HABER ANALIZ >

0

k7
4,
Y0y Joo®




TORK - RU
6 Arahk 20

ypELKWA DENO

ae 'spa 2004 rosd

DEIK’TE

ACILMASINDA

YASAL ONCU




GDEIK G)DEIK

@DEIK

} -

~
S
7
%

%
. L/

CYDEIN |

o

A | _H. : 3 4 'ﬁ"'oﬁ

s

d

p

DEIN |,

: - DEIK
.ﬂ H.E. KURSAD
TUZMEN

-

CIDEIK

— M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

A Tiirkiye'nin dis ekonomik sorunlarina bélgesel ve kiiresel anlamda cevap
verebilmek amaciyla DEIK’in yeniden yapilanmasi kapsaminda dniimiizdeki

doneme iliskin ongdriilen stratejisi, faaliyetleri ve misyonunun
degerlendirildigi toplanti, 27 Eyliil 2006 tarihinde istanbul’da Yasamkent'te
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yapildi. Dis ticaretten sorumlu Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen'in de katildig
toplantida TOBB ve DEIK Baskani Rifat Hisarciklioglu ile DEIK icra Kurulu
Baskani Rona Yircali, DEiK'in yeni donem stratejisini olustururken 6zel
sektor-devlet iliskilerinin ele alindig1 bir brifing verdi.

15 Ekonomik Tligkiler Kurulu’nun (DEIK) yeniden yapilanmasi kapsaminda, 6nii-
D miizdeki donem igin 6ngoriilen stratejisi, faaliyetleri ve misyonunun degerlendiril-

digi toplanti, Istanbul’da Kemerburgaz Yasamkent’te yapildi. Dis ticaretten so-
rumlu Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen’in de katthmuyla gergeklestirilen toplantiya Ttirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani ve DEIK Yonetim Kurulu Bagkant M. Ri-
fat Hisarcikhioglu bagkanlik etti.

DEIK lcra Kurulu Baskam Rona Yircal’mn oturum baskanhg: yaptigr toplantida,
DEIK kurucularmdan TOBB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Tiirkiye Eko-
nomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) ve Tktisadi Kalkinma Vakfi’mn (IKV) tist dii-
zey temsilcileri, kendi kurumlarmnimn tanttimlarini yaparken, DEIK ile is birligi konulari-
nin ele alindigy birer sunum yaptilar.

DEIK, 0ZEL HUKUK HUKUMLERINE TABI TUZEL BIR KiSILIK

Toplantida konusan Rifat Hisarciklioglu, DEIK’in 5174 sayili TOBB Kanunu’nun 58.
maddesiyle 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tiizel bir kisilik kazandigim hatirlatarak, Tiirk
ozel sektortintin en biyiik kuruluslarmi biinyesinde barindirdigini soyledi. 18 yil 6nce
kuruldugundan bu yana DEIK’in ekonominin disa agilmasinda tizerine aldigz gorevleri
basariyla yerine getirdigini, ancak zaman iginde tilkemiz ve diinyadaki ¢ok hizh bir de-
gisim siirecinden dolay1, bu degisime ayak uydurabilmek amaciyla DEIK’in de 6niimiiz-
deki doneme iliskin vizyonunu belirleyecegini ifade etti. Diizenlenen toplantida 6nii-

miizdeki doneme iliskin DEIK’in vizyonu belirle-
mek amaciyla goriis ahsverisinde bulunacagini belir-
ten Hisarcikhoglu soyle konustu:

“Bugiin, DEIK biiyiik firmalarimiza sundugu
hizmetleri stirdiiriiyor. Bu alandaki ¢ahismalarini ¢e-
sitlendirerek giiclendirmelidir. Ayni zamanda, KO-
BPlerin de dis pazarlara agilmasu, ticaret ve ortak
yatirim imkanlarma ulasmasini 6ncelikleri arasina
dahil etmelidir. Bugiin Tiirk ekonomisi, ¢evremiz-
deki tilkelerin ekonomilerinin dontisiim siirecine de
katki saglamaktadir. Bu, aslinda bizlerin de, global
ckonomi igerisinde global bir oyuncu olma yolunda
tasarladigimiz roldiir. Gegmiste herkes igin olagan-
dist olan, bugiin siradan bir olay haline gelmistir.
Tirkiye’de, 2001 mali krizinden sonra bir dizi re-
form gergeklestirilmistir. 3 Ekim 2005 tarihinde Av-
rupa Birligi ile katulim miizakerelerine baglanmustir.
Diger taraftan, Ttirkiye’nin bulundugu bolgede yer
alan iilkelerde 6nemli gelismeler yasanmaktadir.
Dogu Asya’dan gelen yogun rekabet dalgasi, tiim

DEIK’in birinci amaci yurtdisinda, Tiirkiye’nin diinya ekonomisine entegrasyonunu

saglamak. Bunu yapabilmek icin de dis ticaret aginin genisletilmesi ve mal oldugu
kadar hizmet sektorlerilerin da yurtdisina acilmasina yardimci oluyor
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Hasan Colakoglu

Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
Tiirk-Fransiz is Konseyi
Baskan Yard.

Ibrahim Caglar

istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Baskan Yardimcisi

Basaran Ulusoy
Tiirkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB)

Ydnetim Kurulu Baskani

L Rona Yircali

Balikesir Sanayi Odasi
= Yonetim Kurulu Baskani

o

Biilent Kosmaz
Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)

Baskan Yardimcisi

Mustafa
Barutcuoglu

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Uyesi

Cem Kozlu

Coca Cola A. S.
Kuzey Asya,Avrasya,0rta
Dogu Bdliim Danismani

Mustafa Boydak

Kayseri Sanayi Odasi
Baskani

M. Erdal Eren

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
(TMB) Yénetim Kurulu
Baskani

Omer Aydin

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani

Engin Tuncay

Sabanci Holding
Kimya ve Dis. Tic. Grup Bsk.

Selim Egeli

Setkom ileri Teknoloji
Uriinteri San. ve Tic. A.S
Tiirk-Yunan is Konseyi Bsk.

Oktay Varlier

Alarko Holding
Tiirk-Kazak is Konseyi
Baskani

Dr. Omer Bolat

Miistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani

Tugrul Erkin

Bosphorus Gaz Coorp. A. S.
Tiirk -Avrasya is Konseyleri
Koord. Baskani

Ferit Sahenk

Dogus Holding A.S.
Tiirk - ABD Is Konseyi Bsk.

Saban Bas

Adana Ticaret Odasi
Baskani

Hasan Ali Kilci

Kayseri Ticaret Odasi
Baskani

Dr. Zeynel Abidin
Erdem

Erdem Holding, Tiirk -
ispanyol Is Konseyi Bsk.

Zeynep Bodur Okyay

istanbul Sanayi Odasi /
Kaleseramik A. S.
Tiirk - Italyan is Konseyi Bsk

Hasan Bengii
Tiirkiye Sanayici ve
isadamlari Dernedi (TUSIAD)

International Baskan
Yardimcisi

Ufuk Yilmaz

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Direktdr
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M. Rifat Hisarciklioglu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani
Tiirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV)

4 Miitevelli H. Bsk.

l Mustafa Koca

\l i | Anadolu Aslanlari isadamlari
Dernedi (ASKON)
Yon. Kur. Bsk.

Haluk Sur

Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi
Dernedi (GYODER)
Yon. Kur. Bsk.

Murat Bayrak

Gemi insaa Sanayicileri Birligi
(GISBIR) Yon. Kur. Bsk.

Pinar Eczacibasi

Geng Yonetici ve isadamlari
Dernei (GYIAD)

Yon. Kur. Bsk.
Davut Okiitcii

iktisadi Kalkinma Vakfi
(iKV) Yon. Kur. Bsk.

Fatih Bakan

Makina imalatgilari Birligi
(MiB) Yon. Kur. Bsk.

Memduh Boydak

Mobilya Sanayicileri Dernegi
(MOSDER) Yén. Kur. Bsk.

Dr. Omer Bolat

Miistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Yon. Kur. Bsk.
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Ersin Ozince i - | Ahmet Barut
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) ;-1 Tiirkiye Otelciler Federasyonu
Yén. Kur. Bsk. " (TUROFED) Yén. Kur. Bsk.
Tugrul Tekbulut Sahabettin Bollukcu
Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve ,j‘i Tiirkiye Ozel Sektor Havacilik
isadamlari Dernedi (TUBISAD) - isletmeleri Dernegi (TGSHID)
Yon. Kur. Bsk. == Yon. Kur. Bsk.
Turgut Kosar Omer Sabanci
Tiirkiye Deri Sanayicileri Tiirkiye Sanayici ve
Dernegi (TDSD) Yén. Kur. Bsk. isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Yon. Kur. Bsk.

Serdar Koctiirk Basaran Ulusoy
Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi Tiirkiye Seyahat Acentalari
(TURKTRADE) Yén. Kur. Bsk. Birligi (TURSAB)

. 1‘;' Yon. Kur. Bsk.

|

Murat Sarayl Hulusi Tagkiran
Tiirkiye Geng isadamlari il ﬁ‘) Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans
Dernedi (TUGIAD) T S| sirkettri Birig
Yon. Kur. Bsk. - : (TSRSB Yén. Kur. Bsk.
Erhan Ozmen :Q?‘g Oktay Varlier
Tiirkiye Geng isadamlari 4 \ g Tiirkiye Turizm Yatirimcilari
Konfederasyonu (TUGIK) };" Dernedi (TYD) Yon. Kur. Bsk.

Yon. Kur. Bsk.

Aynur Bektas

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)
Yon. Kur. Bsk.

Oguz Satici

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
(TiM) Yon. Kur. Bsk.

M. Erdal Eren

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
(TMB) Yén. Kur. Bsk.

Cetin Nuhoglu

Uluslararasi Nakliyeciler
Dernedi (UND) Yén. Kur. Bsk.

Saban Erdikler

Uluslararasi Yatirimcilar
Dernegi (YASED)
Yon. Kur. Bsk.

DEIK Kurucular Kurulu listesi, kurum ve
kuruluslarin alfabetik siralamasina gore

yerlestirilmistir
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diinyaya oldugu gibi Tiirkiye’ye de yonelmistir. Ge-
lismis Bati Avrupa siri ve hizla gelisen Dogu Asya
sirtyla, Tiirkiye, Ttalya ve Cin arasindaki cografyada
en gliglii 6zel sektore sahiptir. Ortadogu ve Kuzey

ekonomiye entegre olma ¢abasi i¢inde oldugunu belirterek soyle dedi:

“Ancak 6zel sektore dayali piyasa ekonomisine geg¢is Dogu Balkanlar’da, Kara-
deniz Bolgesi’nde, Orta Asya’da, Ortadogu’da ve Kuzey Afrika’da bunalimli bir
konu halindedir. Donitisiim ve dolayisiyla yeni bir ortama uyum saglamak kolay de-
Afrika tlkelerinin sanayi trtini ihracatimin yiizde
65’lik boliimii Ttirkiye tarafindan yapilmaktadir.”

gildir. Bu dontistim sadece iktisadi alanla da smurl degildir. Devletlerin dis politi-
ka yapim stiregleri de degismistir. Biiyiik devletler kiiresel pazarda kendi firmalari-
nin ¢ikar ve haklarini korumay: olagan dis politika faaliyetleri i¢ine almustir. Bugiin
GLOBAL EKONOMIYE ENTEGRASYON

DEIK Yénetim Kurulu Baskami Rifat Hisarcikli-
oglu, Tiirkiye’nin ¢evresindeki tilkelerin, global

bir biiytikelginin bir 6zellestirme ihalesine giderek kendi tilkesinin firmasina destek
olmasi bizleri sasirtmamaktadir. Bu siireg, 6zel sektor ve dis politika yapicilar: ara-
sinda da daha siki bir isbirligini zorunlu kilmaktadir. Rekabet ettigimiz tilkeler,

DEIK IS KONSEYI BASKANLARI

Tiirk Avrasya Is Konseyleri Koordinator Baskani
Tiirk Afgan Is Konseyi Baskani

Turk Azerbaycan is Konseyi Baskani

Tiirk Belarus Is Konseyi Baskani

Turk Gurcl Is Konseyi Baskani

Tiirk Kazak is Konseyi Baskani

Tirk Kirgiz Is Konseyi Baskani

Tiirk Mogol Is Konseyi Baskan!

Tiirk Moldova Is Konseyi Baskani

Tiirk Ozbek Is Konseyi Baskani

Tirk Rus Is Konseyi Baskani

Tirk Tacik Is Konseyi Baskani

Turk Turkmen Is Konseyi Baskani

Turk Ukrayna is Konseyi Baskani

Tiirk Avrupa Birligi is Konseyleri Koordinator Baskani
Tiirk Alman Is Konseyi Baskani

Turk Avusturya Is Konseyi Baskani

Tiirk Belcika Is Konseyi Baskani

Tirk Danimarka Is Konseyi Baskani

Tiirk Finlandiya Is Konseyi Baskani

Tirk Fransiz Is Konseyi Baskan!

Tiirk Hollanda Is Konseyi Baskani

Tirk ingiliz Is Konseyi Baskani

Tiirk irlanda Is Konseyi Baskani

Tiirk Ispanyol Is Konseyi Baskani

Tiirk Isvec Is Konseyi Baskani

Tiirk italyan is Konseyi Baskani

Turk Portekiz Is Konseyi Baskani

Tirk Yunan Is Konseyi Baskani

Tiirk Dogu Asya is Konseyleri Koordinator Baskani
Tirk Cin Is Konseyi Baskani

Tiirk Gliney Kore Is Konseyi Baskani

Tirk Japon Is Konseyi Baskani

Tiirk Giiney Asya is Konseyleri Koordinatdr Baskani
Tiirk Endonezya Is Konseyi Baskan!

Tirk Hindistan Is Konseyi Baskani

Tirk Malezya is Konseyi Baskani

Tirk Pakistan Is Konseyi Baskani

Tirk Singapur is Konseyi Kurucu Baskani
Tirk Tayvan is Konseyi Baskani

Tirk Vietnam Is Konseyi Baskani

Tiirk Giineydogu Avrupa is Kons. Koordinator Bsk.
Tirk Arnavut Is Konseyi Baskani

Tugrul Erkin
M.Kemal Kologlu
Cengiz Giil

Zuhal Mansfield
Tugrul Erkin
Oktay Varlier
Veysel Sever
Cengiz Macun
Mustafa Keten
ismail Kavuncu
Turgut Giir
Vedat Oflaz

Ali Riza Arslan
Sefa Gomdeniz
Ugur Yiice

Yavuz Zeytinoglu
F. Sadi Giiciim
Unal Aysal

Saim Erdem
Yilmaz Cakir
Ugur Yiice
Osman Okyay
Metin Mansur
Siireyya Yiicel Ozden
Dr. Z. Abidin Erdem
ishak Alaton
Zeynep Bodur Okyay
Aaron Nommaz
Selim Egeli

Ali Kibar

Yavuz Onay

Ali Kibar

Aslan Onel

Cefi Josef Kamhi
ismail Alapala
Cefi Josef Kamhi
Hiiseyin Esenergiil
Ali Irvali

M. Pinar Aran
ibrahim Giider
Muzaffer Arslan

Prof. Dr. Celik Kurdoglu

ibrahim Aksoy

Tiirk Bosna Hersek Is Konseyi Baskani

Tiirk Bulgar Is Konseyi Baskani

Turk Hirvat is Konseyi Baskani

Tiirk Makedon s Konseyi Baskani

Turk Romen Is Konseyi Baskani

Tiirk Sirp Karadag Is Konseyi Baskan

Tiirk Kérfez is Konseyleri Koordinatdr Baskani
Tiirk BAE Is Konseyi Baskan!

Tiirk Bahreyn Is Konseyi Baskani

Tiirk Suud Is Konseyi Baskani

Tiirk Kuzey Afrika Is Konseyleri Koordinator Baskani
Tirk Cezayir is Konseyi Baskani

Tiirk Fas Is Konseyi Baskani

Turk Tunus Is Konseyi Baskani

Tirk Kuzey Amerika is Konseyleri Koordinatér Bsk.
Tiirk Amerikan Is Konseyi Baskani

Tirk Kanada Is Konseyi Baskani

Tiirk Orta Avrupa is Konseyleri Koordinatdr Baskani
Tirk Cek Is Konseyi Baskani

Tiirk Estonya Is Konseyi Baskani

Tiirk Letonya Is Konseyi Baskani

Tiirk Litvanya Is Konseyi Baskan!

Tiirk Macar is Konseyi Baskani

Tirk Polonya is Konseyi Baskani

Tiirk Slovak Is Konseyi Baskani

Turk Sloven Is Konseyi Baskani

Tiirk Orta Dogu is Konseyleri Koordinator Baskani
Tiirk Irak Is Konseyi Baskani

Tiirk iran Is Konseyi Baskan!

Tiirk Liibnan Is Konseyi Baskani

Tirk Misir Is Konseyi Baskani

Tiirk Suriye Is Konseyi Baskani

Tiirk Urdiin ve Tiirk Filistin Is Konseyleri Baskani
Miistakil is konseyleri

Tirk Brezilya Is Konseyi Baskani

Tiirk Gliney Afrika Is Konseyi Baskani

Tiirk Israil is Konseyi Baskani

Tiirk Isvicre Is Konseyi Baskani

Tirk Libya Is Konseyi Baskani

Kurulus asamasindaki is konseyleri

Tirk Kuveyt |s Konseyi Baskani

Tiirk Katar is Konseyi Baskani

Tiirk Oman Is Konseyi Baskan!
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Selman Ulusoy
Yal¢in Egemen

Prof. Dr. Celik Kurdoglu

M. Feridun Yesil
Ersin Altinordu
Faruk Cengi¢
Mete Sahin
Mete Sahin

Osman Yildirim Coskun

Ali Bayramoglu
Emre Aykar
Emre Aykar
Devrim Erol

Levent Soylu
Dr. Yilmaz Argiiden

Ferit F. Sahenk

Yilmaz Argiiden
Halil Kulluk

Nazmi Akiman
Galip ilter

A.Can Aynagoz
Goksen Korezlioglu
Akay Gokce
Mithat Yenigiin
Halil Kulluk
Basar Arioglu
Mehmet Habbab
Erciiment Aksoy
Ali Osman Ulusoy
Mehmet Habbab
Biilent Savas
Fatih Karamanci
Serif Egeli

Aykut Eken

i. Tamer Taskin
Ekrem Giivendiren
Hasan Bengii
Hiiseyin Ersin Takla

Fehmi Akin
Oktay Yavuz
Ocal Ozpinar
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DEiK DENETiIM KURULU UYELERI

Denetim Kurulu Baskani Hiiseyin Uziilmez Denetim Kurulu Uyesi Mustafa Koca

Denetim Kurulu Uyesi Hazim Sesli Denetim Kurulu Uyesi 0Ozca Tiiliimen

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Basaran

KANAT ULKE DEGIL MERKEZ ULKESI
KONUMUNDAYIZ
Eskiden bir kanat iilkesi olarak goriilen Tiirki-

kendi 6zel sektorlerinin yolunu agacak, onlara yeni firsatlar saglayacak girisimlerde
bulunmaktadirlar. Nasil ki rakiplerimiz, milli ¢ikarlarinin merkezine, kendi sirket-
lerinin ¢ikarlarini yerlestiriyorsa, biz de oyle yapmaliyiz. Ulusal giictin tanimu artik
degismistir; iktisadi gii¢ en iist siralara yerlesmistir. Bayragimizi, diinyanin dért bir ~ ye’nin, bugiin diinyamn goziiniin tistiinde oldugu
yaninda serefle dalgalandiracak sirketlere ve tirtinlere ihtiyacimiz var. Bunlari yapi- bir bolgenin merkez tilkesi konumunda oldugunu
yoruz ama, daha ¢ogunu yapmaliyiz. Bu sartlarda, DEIK, gectigimiz 18 yilda cid- belirten Hisarciklioglu, “Bu yeni konum, Tiirki-
di bir bilgi birikimi ve saha deneyimi edinmistir. Bunlarin yaninda, diinyanin dért ~ ye’nin bolgedeki varligina yeni bir anlam yiikle-

bir yaninda baglantilar1 ve kurdugu ¢ok degerli iliskileri vardir. Dolayisiyla, DE- mektedir. Tiirkiye ilk kez sadece nerede oldugu

IK’in 6ntimiizdeki donemde de etkin ve verimli kullanilmasina daha da ihtiyag ola-
caktir.”

icin degil, ne oldugu i¢in de 6nem tagidigr doneme
girmistir. Iste DEIK imizi Tiirkiye’nin diinyaya ag1-

DEIK iS KONSEYLERININ KARSI KANAT UYELERI

ABD General Brent Scowcroft American Turkish Council STK
Afganistan M. Azim Wardak Afganistan Ticaret Bakanligi Devlet
Arnavutluk Shani Peposhi Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Avusturya Franz Strohmer Avusturya Federal Ekonomi Odasi Oda
Azerbaycan Rufet Quliyev Girisimcilik Dairesi Devlet
B.A.E. Saeed Saif Bin Jaber Al-Suwaidi Abu-Dabi Ticaret ve Sanayi Odasi Oda
B.A.E. Obaid Homaid Al Tayer Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi Oda
B.A.E. Salah Shamsi BAE Ticaret ve Sanayi Odasi Federasyonu Oda
B.A.E. Ahmed Mohammed Al Midfa Serjah Ticaret ve Sanayi Odasi Oda
Bahreyn Khalid Almoayed Bahreyn Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Belarus Vladimir N. Bobrov Belarus Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Belcika Paul Vanfrachem Belcika Firmalar Federasyonu STK
Bosna Hersek Mahir Hadziahmetovil Bosna Hersek Ekonomi Odalart Oda
Bulgaristan Bojidar Bojinov Bulgaristan Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Cezayir Cezayir Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Cek Cumhuriyeti Jaroslav Hubacek Cek Ekonomi Odasi Oda
Cin Yu Xiaosong Cin Uluslararasi Ticaret ve Tanitim Konseyi Oda
Danimarka Danimarka Sanayi Konfederasyonu STK
Endonezya Mohamad S. Hidayat Endonezya Ticaret ve Sanayi Odasi Oda
Estonya Raivo Vera Estonya-Turk Ticaret Odasi Oda
Fas Abdelhak El Khettar Fas Firmalar Federasyonu STK
Filistin Kamal Hassouneh Filistin Isadamlari Birligi STK
Fin Pasi Natri

Fransa Louis Schweitzer MEDEF STK
Giiney Afrika AHI-Afrika Ekonomi Odasi Oda
Giircistan Jemal Inaishvili Gurcistan Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Hindistan Rishi Oswal Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi STK
Hirvatistan Zlatan Fréhlich Zagrep Ticaret Odasi Oda
Hollanda Hans Risch Hollanda Tirk is Adamlari Birligi STK
Irak Thamir Al-Shikhly Irak Isadamlari Dernegi STK
ingiltere William Alexandre ingiliz Dis Ticaret ve Yatirim Kurumu ve ingiliz San. Konf. STK
iran Feridoun Entezari Iran Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
irlanda Michael Hannon irlanda-Tiirk is Konseyi STK
ispanya Carlos Perez De Bricio Ispanya Dis Ticaret Enstitisi STK
israil Menashe Carmon israil-Tiirk Is Konseyi Oda
isvec Isvec Ticaret Konseyi STK
isvicre Heinz Bachmann isvicre Yatirim Kurulusu Devleta bagli
italya Dr. Rosolino Orlondo italyan Sanayicileri Konfederasyonu STK
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A DEIK'in yeni dénem tanisma pd'_
ve yeniden yapilandirma =
toplantisina seckin bir isadami

toplulugu katildi

Japonya Sadao Umeda Japon isadamlari Birligi STK
Kanada Ronald Denom Kanada-Tiirk Is Konseyi STK
Katar Katar Ticaret ve Sanayi Odadi Oda
Karadag Vladimir Vukmirovi¢ Karadag Sanayi ve Ticaret Odasl Oda
Kazakistan Ablai Myyrzakhmetov Kazakistan Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Kirgizistan Cinibay Tursunbekov Basbakanlik Devlet
Kore Choi Jae-Kook Kore Ticaret ve Sanayi Odasi Oda
Letonya Andris Ozols Letonya Kalkinma Ajansi STK
Litvanya Simas Rimutis Petrikis Litvanya Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Liibnan Wagih Bizri Libnan Ekonomi Forumu STK
Macaristan Pal Kertesz Macaristan Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Makedonya Branko Azeski Makedonya Ekonomi Odasi Oda
Malezya Dato Sei Abdil Rahman Maidin Tiirk-Malezya is Konseyi STK
Misir Adel Gazarin Misir Isadamlari Birligi STK
Mogolistan Sambuu Demberel Mogolistan Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Moldova Gheorge Cucu Moldovya Sanayi ve Ticaret Odasi. Oda
Oman Oman Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Ozbekistan Dis Ekonomik Iliskiler Ajansi Devlet
Pakistan Amjad Rafi Karaci Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Pakistan Bashir A. Buksh Lahor Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Polonya F. Roman Kikut Polonya Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Portekiz Abdool Magid Karim Vakil Portekiz Sanayiciler ve Odalar Birligi Oda
Romanya Victor Babuluc Romen-Tiirk Is Konseyi STK
Rusya Federasyonu Akhmet M. Palankoev Rusya Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Sirbistan Slobodan Milosavijevic Sirbistan Ticaret ve Ekonomi Odasi Oda
Slovakya Jan Kukucka Slovakya Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Slovenya Bruno Zagode Slovenya Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Suriye Dr. Rateb Shallah Sam Ticaret Odasl Oda
Suriye Baha Eddin Hassan Sam Ticaret Odasi Oda
Suudi Arabistan Ghassan Ahmed Al-Sulaiman Cidde Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Tacikistan Sarif S. Saidov Taciksitan Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Tayvan Jeffry L.S. Koo Cin Ulusal Sanayi ve Ticaret Birligi STK
Tunus Ahmed Ben Arfa UTICA STK
Tiirkmenistan Dortgulu Aydogduyev Bakanlar Kurulu Devlet
Ukrayna Victor Yanovsky Ukrayna Sanayi ve Ticaret Odasi Oda
Urdiin Hamdi Tabba'a Urdin isadamlari Birligi STK
Vietnam Vu Tien Loc Vietnam Sanayi ve Ticaret Odasi

Yunanistan Panagiotis Koutsikos Yunan-Turk Is Konseyi STK
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- HABER ANALIz

liminda 6ncii bir kurulusu olarak, bu yeni dénemin kogullarina uygun hale getirmeliyiz.
Bu yeni dénem igin yasal altyapt tamamlandi. DEIK artik gok daha saglam temeller tize-
rinde faaliyet gosterecektir. DEIK calismalarin, iilkemizi diinyamn en giiglii 10 ekono-
misi arasina sokma vizyonuyla stirdiirecegiz” dedi.

DEIK, YENIDEN YAPILANDI

DEIK Icra Kurulu adina konugan Rona Yircali ise, ti¢ yil énce de is konseyleriyle bir top-
lanti yaptiklarini hatirlatarak, o giinden bugtine ¢ok seyin degistigini belirtti ve yeniden
yapilanma hakkinda bilgi verdi. DEIK’in 1988 yilinda kuruldugunu belirten Yircali, bu

zaman igerisinde DEIK i¢inde 6nemli bir degisiklik oldugunu soyledi. Bu degisikligin
A 18 yilda ciddi bilgi ve deneyim birikimine ulasan
DEIK, Tiirkiye'yi diinyanin en giiclii 10 ekonomisi
arasina sokma hedefinde; herbiri sektdrinde ve
bolgesinde etkin olan temsilcileri icinde barindiriyor.

Ml

baslangicinin 5174 sayili TOBB Kanunu’nun 58. maddesinde DEIK’in yer alip kurum-
sal bir kimlik kazanmasi oldugunu ifade eden Rona Yircali, TOBB gozetim ve denetimi
altinda 6zel sektoriin dis iliskilerini yiiriitmek tizere DEIK’in yeniden yapilandigini ifa-
de etti. Yircali, kurulus ve faaliyet amaglart ayni 6zel sektor kuruluslarimin DEIKin tiizel
kisiliginde kurucu olduklarini, yeni mali yapisinda ¢alisma stirdiireceklerini belirtti.

DEIK, Tiirk dis ticaret aginin genisletilmesine

Yeni donemde DEIK’in baslica énceliklerinin; katma degeri ve rekabet giicii yiiksek
mal ve hizmet tiretimini tesvik etmek, pazar ¢esitliligi ve derinligi saglamak, ytiksek
teknoloji igeren yatimmlarin Ttirkiye’ye ¢ekilmesine katkida bulunmak ve nihayet Ttirk
firmalariin markalasmasini ve kiiresel faaliyet gostermelerini desteklemek seklinde si-
ralayan DEIK Icra Kurulu Baskan: Rona Yircal, Istanbul’da Yasamkent’te diizenleten
tanisma toplantisinda 6zetle su bilgileri verdi:

» 2005 Kasim ayinda DEIK Yonetmeligi olusturuldu, bu yénetmelik uyarinca Temmuz ayinda da
genel kurulunu yapti. Ondan once ise is konseyleri secimleri yapilmisti.

» 543 firma DEIK’e {iye, bin 300’e yakin da temsilcisi bulunuyor. Daha dnce dokuz olan kurucu
adedi, yeni olusum icinde tabani daha genisletmek, dis ekonomik iliskileri yaparken biitiin sek-
torlere hitap etmek ve onlarin goriislerini de yeni yapinin icine sokabilmek amaciyla 27 6zel
sektor kurulusu ile calismalara devam edilecek.

» 71 is konseyi var, bes lilke is konseyi ise bu yil sonu itibariyle, karsi taraf lilkelerin hazir ol-
maslI durumunda tamamlanmis olacak.

» Yeni yonetmelige gore 25 kisilik yonetim kurulu bulunuyor. TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
lioglu, yénetmelik geregi ayni zamanda DEIK Yonetim Kurulu Baskanligini yapiyor. Rona Yir-
caliise DEIK icra Kurulu Baskani gérevini yiiriitiiyor. Yonetimde TUSIAD, MUSIAD, TiM, TUR-
SAB, Tirkiye Miiteahitler Birligi ile oda ve borsalardan temsilciler gorev yapiyor.

» DEIK'in birinci amaci yurtdisinda, Tiirkiye’nin diinya ekonomisine entegrasyonunu saglamak.
Bunu yapabilmek icin de dis ticaret aginin genisletilmesi ve mal oldugu kadar hizmet sektorle-
rilerin da yurtdisina acilmasina yardimci oluyor.

» Bir amaci da Tiirkiye ile yabanci lilkeler ve uluslararasi topluluklar arasinda is olanaklarinin
harekete gecirilmesini sagliyor. Tiirkiye'deki ekonomik gelismeleri ve yatirim ortaminin iyiles-
tirilmesine iliskin bilgileri de yurtdisindaki yatirimcilara aktarmak icin cesitli calismalar yuiri-
tiiliyor. Hiikiimetler arasi miizakerelerde karma istisare toplantilarina (KEK), ikili ticari miiza-
kerelere katiliniyor. Uzun yillardan bu yana yiiriitiilen faaliyetlerle bir araya getirilen raporlar-
la, 6nemli bir bilgi kaynagi var.

> DEIK faaliyetlerini, biinyesindeki is konseyleri araciligiyla yiiriitiiyor. Ticaret Kanunu’na ku-
rulmus firmalar, ilgi alanlarina gére is konseylerine ve DEIK'e iiye olabiliyorlar.

» DEIK'in mevcut iiye profili il bazinda su sekilde olusuyor: Istanbul yiizde 70, Ankara yiizde 14,
izmir yiizde 2,5, 20 ilden olusan diger iller ise yiizde 13,5'ii olusturuyor. Sektorel bazda ise ta-
rim ve madencilik yiizde 11'i, insaat yiizde 30'u, sanayi yilizde 23'i, hizmetler ve dis ticaret ise
ylizde 36°Uik bir dilimi kapsiyor.

» DEIK'in yeni olusumunda, bugiiniin sartlarina uygun olarak yonetim daha genis tabanli tutul-
du. Biitiin dis ekonomik iliskiler, daha iyi temsil edilip, daha iyi yonetilebilecek bir calisma orta-
mi olarak planlandi. KOBI'ler de gdzoniine alinarak iller ve sektorel bazda drgiitlenmenin daha
yaygin olunmasi amagclandi.

> DEIK'e bagli 75'e yakin is konseyi oldugu icin yeniden yapilanmada; finansman bakimindan,
personelin daha randimanli olmasi bakimindan, idari bakimdan, merkezle olan iliskileri baki-
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mindan bu yildan itibaren 10 bolgeye ayrildi. Cesitli se-
beplerden dolayi Libya, Brezilya, Isvicre, israil ve Giiney
Afrika simdilik bagimsiz olarak tutuluyor. Bunlarin, daha
cok cografi olarak bir araya gelmeleri ve birbirlerine de
ekonomik olarak da benzemeleri gozoniinde tutuldu.

» Ornegin Avrupa Birligi is Konseyleri ile Orta Avrupa is
Konseyleri birbirinden ayri tutuldu. Bunun gerekeesi de
Bati'da olan 15 iilke ile sonradan katilan 10 iilkenin; pazar
olarak, sosyal sorunlar olarak, hatta bazen de siyasi du-
rumlardan dolayi ayni potada durmalarinin iliskileri zor-
lastiracagl... Bu ayrismalar gelisen durumlara gére yeni-
den gozden gecirilebilecek.

> is konseyleri su sekilde olustu: Tiirk-Avrasya is Kon-
seyleri, Tiirk-Avrupa Birligi Is Konseyleri, Tiirk-Dogu
Asya s Konseyleri, Tiirk-Giiney Asya Is Konseyleri,
Tiirk-Giineydogu Avrupa Is Konseyleri, Tiirk-Korfez Ul-
keleri is Konseyleri, Tiirk-Kuzey Afrika Is Konseyleri,
Tiirk-Kuzey Amerika is Konseyleri, Tiirk-Orta Avrupa is
Konseyleri, Tiirk-Ortadogu Is Konseyleri ve miistakil is
konseyleri.

» Her iilke ve bolgeyle ekonomik iliskiler kurulurken
cesitli sorunlarla karsilasiliyor. Amerika kitasindaki {l-
keler ile Avrupa tilkeleri arasindaki sorunlarda farkli-
lLiklar bulunuyor. Diinyanin degisik bolgelerindeki iilke-
lerde mevzuat belirsizlikleri ve mevzuatta sikca yasa-
nan degisikliklerden kaynaklanan sorunlarin yaninda,
siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar ve biirokrasinin ya-
vas islemesi basta geliyor. Bankacilik sisteminden si-
kayetler var; teminat mektuplari ve transferlerde so-
runlar yasaniyor. Ulkelerde Tiirk bankalarinin olmama-
s veya akredite bankalarin az olmasi da sorun olustu-
ruyor. Vergi mevzuatinda ve uygulamalarinda cok cesit-
li farklitiklar bulunuyor. Giimriik gecislerinde uygula-
mada bazi aksakliklar oluyor. Yabanci sermaye mevzu-
atinin yetersizligi bir yana karayollarindaki kota uygula-
malari, oturma ve calisma izinleri, vize sorunlari, itilaf-
larda iilkelerde hukuki yapinin ¢ok ge¢ islemesi, yatirim
ve ihracatta kazanilan karlarin transferinde yasanan
sorunlar, DEIK'in calismalari arasinda yer aliyor.

» Biiyilik pazarlara doniik uzun vadeli stratejilerin tam
anlamiyla gelistirilememesi konusunda DEIK duyarlilik



destek veriyor

gosteriyor. Clinkili bazi yerlerde Tiirk isadamlarinin
birbirleriyle rekabet etmeleri durumuyla karsilasili-
yor. Tirk ihrag uriinlerinin 6zellikle gelismekte olan
pazarlar olmak iizere, bircok yerde, yeterince tanin-
mamasi sorununa karsi da calismalar yirdtiliyor.
» DEIK sorunlarin ¢éziimiine iliskin dnerilerini sdy-
le ortaya koyuyor: Ust diizey siyasi temaslarin sik-
lastirilmasinda fayda goriiliiyor. Tasimacilik ve
gumriik kapilarinin gézden gecirilmesi onerilerek,
TOBB’un yaptig: glimriik kapilarinin modernlestiril-
mesinin 6nemi vurgulaniyor. Kaliteli Tiirk mali imaji
icin calisilmasi dneriliyor. ikili gimriik anlasmalari-
nin, bolgesel diizeyde ¢ok tarafli hale getirilmesinin
faydali olacagi vurgulaniyor, clinkii yapilan 14 ser-
best ticaret anlasmasinin son derece yapici sonuclar
dogurdugu belirtilerek, bunlarin artirilmasi isteni-
yor. Hukuki sorunlardan dolayi tahkimin daha agirlik
kazanmasi faydali olur goriisii hakim.

» DEIK, is konseylerinden gelen uyarilara bagli ola-
rak Ulkelere yonelik calismalari yeniden gozden ge-
cirmeye hep hazir olmayi hedefliyor.

» Giiney Afrika uzak lilke ama ekonomik potansiye-
linden dolayl dnemseniyor. Libya’da durmus olmasi-
naragmen, yeniden faal olmanin faydalari tespit edi-
liyor. Korfez Bolgesi'nde son donemlerdeki diplo-
masi trafiginden memnun olundugu ifade ediliyor,
ortakliklarin tesvik edilmesinde fayda gordliyor.
Uzak mesafeye ragmen Cin’e yas sebze ve meyve ih-
racatinin artirilmasi éneriliyor, Gliney Asya iilkeleri-
ne ihracat ve yatirimin tesvik edilmesinde fayda go-
riliyor. Avrupa pazari ve Arap Birligi'nin ekonomik
ve siyasi 6nemi yaninda bolgemize yakinligi da diisi-
niliirse, kamu kurumlariyla misterek calisilmasi
faydali sonuclar dogurabilir.

> DEiK, ABD pazarina iliskin Dis Ticaret Miistesar-
ligi'nca belirlenen stratejileri destekliyor. Potan-
siyeli olan pazarlarda kamu kurumuyla ¢alismanin
faydali olacagi distiniiliiyor. Eximbank’in potansiyeli
olan ve istikbal vaadeden piyasalara ve sektorlere
doniik kredilerinin artirilmasinda ve yeniden ele
alinmasinda fayda gordiliiyor.

DIS TICARETTE OZEL SEKTOR - DEVLET ILISKILERI

Ihracatin iicte biri komsulara

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun yeniden yapilanma toplantisina katilan Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen,
DEIK yGnetim kurulu iiyelerine ve is konseyi baskanlarina hitaben bir konusma yapti. Tiirkiye’nin ihracatinin
ticte birini komsu iilkelere yaptigini kaydeden Tiizmen, Afrika iilkeleriyle olan 500 milyon dolarlik ihracatin
ise bugiin 3 milyar dolara ulastigini soyledi. Tiizmen 2005'te 73 milyar dolar olan toplam ihracatin ise yil
sonunda 83 milyar dolari zorlayacagini aktardi. Son ddnemlerde yaptigi yurt disi gezilerine deginen Kiirsad
Tiizmen, Rusya’da dev yatirimlar yapan isadamlarinin calismalariyla Rusya ile ticaret ortagi haline gelindigini
dile getirdi. Bulgaristan’la 2000 yilinda 500 milyon dolar olan ihracatin bugiin 3 milyar dolara ulastigini
aktaran Tiizmen, Amerika’da eyalet bazinda calisarak ticaret hacmini gelistirdiklerini belirtti.
Tiizmen, “Eyalet bazinda calismazsak ABD’de is yapmamiz son derece zor” ifadelerini
kullandi. Avrasya lilkeleriyle de ticari iliskilerin giderek arttigina dikkat ¢eken Tiizmen,
sadece gectigimiz giinlerde Tiirkiye'ye gelen 500 Avrasyali isadamiyla 1 milyar dolarlik is
anlasmasinin yapildigini kaydetti. Tiirkiye'ni yurt disinda kalitesiz iiriinleriyle tanindigi
donemi “Turkuality” projesiyle astiklarini ifade eden Tiizmen, “Kalite artik problemimiz Q, &

degil. Turkqualitiy kurduk ciinkil. Tiirkiye kalitesiyle taniniyor artik” dedi.

TiK TAK: TICARET TAKIMLARIYLA HiZMET
Bakan Tiizmen, konusmasinda kendisinin uygulamaya basladigi ancak isadamlarinin
destegiyle daha iyi bir notaya gelecedine inandigi projesini de anlatti. ‘Tik Tak’ adini
verdigi projede Tiirkiye'nin ticaret atesesinin olmadig iilkelerde isadamlarinin dniindeki
resmi prosiidiirleri asacak takimlar olusturarak bu iilkelere gonderilecegini
soyledi. Tik Tak'in ‘Ticaret Takimlari'nin kisaltilmisi oldugunu ifade

eden Tiizmen, “Devlet kuruluslarindan génderdigimiz bir elemana ~——=
orada belgelerin imzalanmasi, karsi tarafa resmi bir programin <
verilmesinde ihtiya¢ duyuluyor. Ben isterim ki her seyi dzel sektorle

yapalim. Ama karsi tarafinda aliskanliklarina bakmamiz lazim. Bazen orada illa

bir resmi miidiir istiyorlar. Bir arkadasimiz Dis Ticaret Miistesarligi'ndan. DEIK'ten
TiM’den bir iki arkadas ve yerel personeli ticaret takimlari iyi calisir. Resmi
atama yapmadigimiz bircok iilke var. Birgok iilkede siz, isadamlarinin
ihtiyaclariniza gore eleman yok birgok iilkede” dedi. Tiirkiye'nin koskoca \
Cin’de calisan sadece iki elemani oldugunu dile getiren Tiizmen, Cin’in ise
Tiirkiye’de 40, Amerika’da 200 elemaninin calistigini kaydederek, “0 zaman tabi
dis ticaret agigi bu kadar olur” ifadesini kullandi.

DEIK’'IN YENI YAPISI VE TOBB'LA ILISKILER

KOBI'lere aciim planlaniyor

18 Mayis 2004’te kabul edilen 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun “Tiirk-yabanci veya yabanci-Tiirk odalar ile Dis Ekonomik iliskiler Kurulu” baslikl
maddesi soyle:

“Birligin gozetim ve denetimi altinda 6zel sektoriin dis ekonomik iliskilerini yiiriitmek iizere, 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi ve tiizel kisilige sahip, kurulus ve faaliyet amaclari ayni olan ve Birlikce belirlenecek dzel
sektor kuruluslarindan Dis Ekonomik liskiler Kurulu olusur. Kurulun kisa adi DEIK'tir. Kurul ikili ekonomik
iliskilerini, yonetim kurulunun kararlari dogrultusunda is konseyleri araciligi ile yiiriitiir.

Kurul ile is konseylerinin gorev ve yetkileri teskilatlanma ve isleyisleri, organlari, biitceleri, yonetim ve
denetimleri ile tiyelige iliskin esaslar Birlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Kurulun biitcesi, kurucu kuruluslarin Kurul yonetim kurulu tarafindan belirlenen yillik tiyelik aidatlarindan,
is konseyi iiyelik aidatlarindan, Birligin ddeyecegi katki payi ve diger gelirlerden olusur. Kurul biitcesini
Birlik denetler.”

DEIK, 5174 sayili kanunun 58. maddesine dayanilarak hazirlanan yonetmelik uyarinca, 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip bir kurum olarak saglam bir yasal zemine kavusti. 58. maddeye gore
DEIK, TOBB’un gozetim ve denetimi altinda 6zel sektoriin dis ekonomik iliskilerini yonetim kurulunun
kararlari dogrultusunda is konseyleri araciligi ile yiiriitmekle gdrevlendirildi. Bu, Tiirk 6zel sektoriiniin dis
ekonomik iliskilerini yiiriitmek isinin yasal olarak DEiK'e verildigi anlamina geliyor.

Yasa geregince TOBB Yanetim Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu, DEIK'in de yonetim kurulu baskani.
DEIK'in TOBB ile yakin ¢alisma iliskisi yeniden yapilanmadan sonra daha da derinleserek devam edecek ve
DEIK, TOBB'un kurumsal yapisindan faydalanmayi siirdiirecek. Bu dogrultuda DEiK, TOBB'un semsiyesi
altindaki kurumlar olan TEPAV, TOBB ETU ve iKV ile ortak calismalar yapacak. Ayrica DEIK, TOBB araciligiyla
Anadolu’ya ve KOBI'lere agilim gergeklestirmeyi planliyor. KOB'lerin yeniden yapilandirilarak uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilir hale gelebilmeleri icin ihtiyaclarina uygun iiriin ve hizmetler saglanmasi da
DEIK’in hedefleri arasinda bulunuyor.
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