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D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu, Türkiye’nin d›fl ekonomik sorunlar›na
bölgesel ve küresel anlamda cevap verebilmek amac›yla önümüzdeki
döneme iliflkin olarak stratejisini, misyonunu ve faaliyetlerini gözden
geçirdi. Yönetim kurulu, sektörel bazda daha iyi temsil olmas› için 25’e
kifliye ç›kar›ld›, ifl konseyleri ise 10 bölgede topland›
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DE‹K’in birinci amac› yurtd›fl›nda, Türkiye’nin dünya ekonomisine entegrasyonunu
sa¤lamak. Bunu yapabilmek için de d›fl ticaret a¤›n›n geniflletilmesi ve mal oldu¤u
kadar hizmet sektörlerilerin da yurtd›fl›na aç›lmas›na yard›mc› oluyor

›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu’nun (DE‹K) yeniden yap›lanmas› kapsam›nda, önü-
müzdeki dönem için öngörülen stratejisi, faaliyetleri ve misyonunun de¤erlendiril-
di¤i toplant›, ‹stanbul’da Kemerburgaz Yaflamkent’te yap›ld›. D›fl ticaretten so-

rumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’in de kat›l›m›yla gerçeklefltirilen toplant›ya Türki-
ye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› ve DE‹K Yönetim Kurulu Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu baflkanl›k etti.

DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›’n›n oturum baflkanl›¤› yapt›¤› toplant›da,
DE‹K kurucular›ndan TOBB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, Türkiye Eko-
nomi Politikalar› Araflt›rma Vakf› (TEPAV) ve ‹ktisadi Kalk›nma Vakf›’n›n (‹KV) üst dü-
zey temsilcileri, kendi kurumlar›n›n tan›t›mlar›n› yaparken, DE‹K ile ifl birli¤i konular›-
n›n ele al›nd›¤› birer sunum yapt›lar. 

DE‹K, ÖZEL HUKUK HÜKÜMLER‹NE TAB‹ TÜZEL B‹R K‹fi‹L‹K
Toplant›da konuflan Rifat Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K’in 5174 say›l› TOBB Kanunu’nun 58.
maddesiyle özel hukuk hükümlerine tabi tüzel bir kiflilik kazand›¤›n› hat›rlatarak, Türk
özel sektörünün en büyük kurulufllar›n› bünyesinde bar›nd›rd›¤›n› söyledi. 18 y›l önce
kuruldu¤undan bu yana DE‹K’in ekonominin d›fla aç›lmas›nda üzerine ald›¤› görevleri
baflar›yla yerine getirdi¤ini, ancak zaman içinde ülkemiz ve dünyadaki çok h›zl› bir de-
¤iflim sürecinden dolay›, bu de¤iflime ayak uydurabilmek amac›yla DE‹K’in de önümüz-
deki döneme iliflkin vizyonunu belirleyece¤ini ifade etti. Düzenlenen toplant›da önü-

müzdeki döneme iliflkin DE‹K’in vizyonu belirle-
mek amac›yla görüfl al›flveriflinde bulunaca¤›n› belir-
ten Hisarc›kl›o¤lu flöyle konufltu:

“Bugün, DE‹K büyük firmalar›m›za sundu¤u
hizmetleri sürdürüyor. Bu alandaki çal›flmalar›n› çe-
flitlendirerek güçlendirmelidir. Ayn› zamanda, KO-
B‹’lerin de d›fl pazarlara aç›lmas›n›, ticaret ve ortak
yat›r›m imkanlar›na ulaflmas›n› öncelikleri aras›na
dahil etmelidir. Bugün Türk ekonomisi, çevremiz-
deki ülkelerin ekonomilerinin dönüflüm sürecine de
katk› sa¤lamaktad›r. Bu, asl›nda bizlerin de, global
ekonomi içerisinde global bir oyuncu olma yolunda
tasarlad›¤›m›z roldür. Geçmiflte herkes için ola¤an-
d›fl› olan, bugün s›radan bir olay haline gelmifltir.
Türkiye’de, 2001 mali krizinden sonra bir dizi re-
form gerçeklefltirilmifltir. 3 Ekim 2005 tarihinde Av-
rupa Birli¤i ile kat›l›m müzakerelerine bafllanm›flt›r.
Di¤er taraftan, Türkiye’nin bulundu¤u bölgede yer
alan ülkelerde önemli geliflmeler yaflanmaktad›r.
Do¤u Asya’dan gelen yo¤un rekabet dalgas›, tüm

D

m Türkiye’nin d›fl ekonomik sorunlar›na bölgesel ve küresel anlamda cevap
verebilmek amac›yla DE‹K’in yeniden yap›lanmas› kapsam›nda önümüzdeki
döneme iliflkin öngörülen stratejisi, faaliyetleri ve misyonunun
de¤erlendirildi¤i toplant›, 27 Eylül 2006 tarihinde ‹stanbul’da Yaflamkent’te

yap›ld›. D›fl ticaretten sorumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’in de kat›ld›¤›
toplant›da TOBB ve DE‹K Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile DE‹K ‹cra Kurulu
Baflkan› Rona Y›rcal›, DE‹K’in yeni dönem stratejisini olufltururken özel
sektör-devlet iliflkilerinin ele al›nd›¤› bir brifing verdi.
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M. Rifat 
Hisarcıklıo¤lu
Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB) Baflkanı

Rona Yırcalı
Balıkesir Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Baflkanı

Prof. Dr. Çelik
Kurdo¤lu
‹yi fiirket Danıflmanlık A.fi
Türk -G.Do¤u Avrupa ‹fl
Konseyleri Koord. Bflk.

Gülsüm Azeri
Türkiye fiifle-Cam Fabrikaları
Grup Baflkanı

Halim Mete
Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB)
Baflkan Yard›mc›s›

Hasan Çolako¤lu
Türk Ekonomi Bankası (TEB)
Türk-Fransız ‹fl Konseyi
Baflkan Yard.

‹brahim Ça¤lar
‹stanbul Ticaret Odası (‹TO)
Baflkan Yardımcısı

Oktay Varlıer
Alarko Holding
Türk-Kazak ‹fl Konseyi
Baflkanı

Dr. Ömer Bolat
Müstakil Sanayici ve
‹fladamları Derne¤i (MÜS‹AD)
Yönetim Kurulu Baflkanı

Tu¤rul Erkin
Bosphorus Gaz Coorp. A. fi.
Türk -Avrasya  ‹fl Konseyleri
Koord. Baflkanı 

Baflaran Ulusoy
Türkiye Seyahat Acentaları
Birli¤i (TÜRSAB)
Yönetim Kurulu Baflkanı

Bülent Koflmaz
Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB)
Baflkan Yard›mc›s›

Cem Kozlu
Coca Cola A. fi.
Kuzey Asya,Avrasya,Orta
Do¤u Bölüm Danıflmanı

M. Erdal Eren
Türkiye Müteahhitler Birli¤i
(TMB) Yönetim Kurulu
Baflkanı

Engin Tuncay
Sabancı Holding
Kimya ve Dıfl. Tic. Grup Bflk.

Ferit fiahenk
Do¤ufl Holding A.fi.
Türk - ABD  ‹fl Konseyi Bflk.

Hasan Ali Kilci
Kayseri Ticaret Odası
Baflkan›

Hasan Bengü
Türkiye Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD)
International Baflkan
Yardımcısı

Mustafa
Barutçuo¤lu
Bursa Ticaret ve Sanayi Odası
Meclis Üyesi

Mustafa Boydak
Kayseri Sanayi Odası
Baflkan›

Ömer Aydın
Ordu Ticaret ve Sanayi Odası
Baflkan›

Selim Egeli
Setkom ‹leri Teknoloji
Ürünleri San. ve Tic. A.fi
Türk-Yunan ‹fl Konseyi Bflk.

fiaban Bafl
Adana Ticaret Odası
Baflkan›

Dr. Zeynel Abidin
Erdem
Erdem Holding, Türk -
‹spanyol  ‹fl Konseyi Bflk.

Zeynep Bodur Okyay
‹stanbul Sanayi Odası /
Kaleseramik A. fi.
Türk - ‹talyan  ‹fl Konseyi Bflk

Ufuk Yılmaz
Dıfl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
(DE‹K) Direktör

DIfi  EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER KURULU 
( D E ‹ K )  Y Ö N E T ‹ M  K U R U L U  Ü Y E L E R ‹



Mustafa Koca
Anadolu Aslanlar› ‹fladamlar›
Derne¤i (ASKON) 
Yön. Kur. Bflk.

Haluk Sur
Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤›
Derne¤i (GYODER) 
Yön. Kur. Bflk.

Murat Bayrak
Gemi ‹nflaa Sanayicileri Birli¤i
(G‹SB‹R) Yön. Kur. Bflk.

P›nar Eczac›bafl›
Genç Yönetici ve ‹fladamlar›
Derne¤i (GY‹AD) 
Yön. Kur. Bflk.

Davut Ökütçü
‹ktisadi Kalk›nma Vakf› 
(‹KV) Yön. Kur. Bflk.

Fatih Bakan 
Makina ‹malatç›lar› Birli¤i
(M‹B) Yön. Kur. Bflk.

Memduh Boydak
Mobilya Sanayicileri Derne¤i
(MOSDER) Yön. Kur. Bflk.

Dr. Ömer Bolat
Müstakil Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i (MÜS‹AD)
Yön. Kur. Bflk.

DE‹K Kurucular Kurulu listesi, kurum ve
kurulufllar›n alfabetik s›ralamas›na göre

yerlefltirilmifltir

Ersin Özince
Türkiye Bankalar Birli¤i (TBB)
Yön. Kur. Bflk.

Tu¤rul Tekbulut
Türkiye Biliflim Sanayicileri ve
‹fladamlar› Derne¤i (TÜB‹SAD)
Yön. Kur. Bflk.

Turgut Koflar
Türkiye Deri Sanayicileri
Derne¤i (TDSD) Yön. Kur. Bflk.

Serdar Koçtürk
Türkiye D›fl Ticaret Derne¤i
(TÜRKTRADE) Yön. Kur. Bflk.

Murat Sarayl›
Türkiye Genç ‹fladamlar›
Derne¤i (TÜG‹AD)
Yön. Kur. Bflk.

Erhan Özmen
Türkiye Genç ‹fladamlar›
Konfederasyonu (TÜG‹K) 
Yön. Kur. Bflk.

Aynur Bektafl
Türkiye Giyim Sanayicileri
Derne¤i (TGSD) 
Yön. Kur. Bflk.

O¤uz Sat›c›
Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi
(T‹M) Yön. Kur. Bflk.

M. Erdal Eren
Türkiye Müteahhitler Birli¤i
(TMB) Yön. Kur. Bflk.

Ahmet Barut
Türkiye Otelciler Federasyonu
(TÜROFED) Yön. Kur. Bflk.

M. Rifat Hisarcıklıo¤lu
Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB) Baflkanı
Türkiye Ekonomi Politikalar›
Araflt›rma Vakf› (TEPAV)
Mütevelli H. Bflk.

fiahabettin Bollukçu 
Türkiye Özel Sektör Havac›l›k
‹flletmeleri Derne¤i  (TÖSH‹D)
Yön. Kur. Bflk.

Ömer Sabanc›
Türkiye Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD)
Yön. Kur. Bflk.

Baflaran Ulusoy 
Türkiye Seyahat Acentalar›
Birli¤i (TÜRSAB)
Yön. Kur. Bflk.

Hulusi Taflk›ran
Türkiye Sigorta ve Reasürans
fiirketleri Birli¤i
(TSRSB) Yön. Kur. Bflk.

Oktay Varl›er
Türkiye Turizm Yat›r›mc›lar›
Derne¤i (TYD) Yön. Kur. Bflk.

Çetin Nuho¤lu
Uluslararas› Nakliyeciler
Derne¤i (UND) Yön. Kur. Bflk.

fiaban Erdikler
Uluslararas› Yat›r›mc›lar
Derne¤i (YASED)
Yön. Kur. Bflk.

D Ifi  EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER KURULU 
( D E ‹ K )  K U R U C U L A R I
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dünyaya oldu¤u gibi Türkiye’ye de yönelmifltir. Ge-
liflmifl Bat› Avrupa s›n›r› ve h›zla geliflen Do¤u Asya
s›n›r›yla, Türkiye, ‹talya ve Çin aras›ndaki co¤rafyada
en güçlü özel sektöre sahiptir. Ortado¤u ve Kuzey
Afrika ülkelerinin sanayi ürünü ihracat›n›n yüzde
65’lik bölümü Türkiye taraf›ndan yap›lmaktad›r.”

GLOBAL EKONOM‹YE ENTEGRASYON 
DE‹K Yönetim Kurulu Baflkan› Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu, Türkiye’nin çevresindeki ülkelerin, global

ekonomiye entegre olma çabas› içinde oldu¤unu belirterek flöyle dedi:
“Ancak özel sektöre dayal› piyasa ekonomisine geçifl Do¤u Balkanlar’da, Kara-

deniz Bölgesi’nde, Orta Asya’da, Ortado¤u’da ve Kuzey Afrika’da bunal›ml› bir
konu halindedir. Dönüflüm ve dolay›s›yla yeni bir ortama uyum sa¤lamak kolay de-
¤ildir. Bu dönüflüm sadece iktisadi alanla da s›n›rl› de¤ildir. Devletlerin d›fl politi-
ka yap›m süreçleri de de¤iflmifltir. Büyük devletler küresel pazarda kendi firmalar›-
n›n ç›kar ve haklar›n› korumay› ola¤an d›fl politika faaliyetleri içine alm›flt›r. Bugün
bir büyükelçinin bir özellefltirme ihalesine giderek kendi ülkesinin firmas›na destek
olmas› bizleri flafl›rtmamaktad›r. Bu süreç, özel sektör ve d›fl politika yap›c›lar› ara-
s›nda da daha s›k› bir iflbirli¤ini zorunlu k›lmaktad›r. Rekabet etti¤imiz ülkeler,

DE‹K ‹fi  KONSEY‹  BAfiKANLARI  
Türk Avrasya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Tu¤rul Erkin
Türk Afgan ‹fl Konseyi Baflkan› M.Kemal Kolo¤lu
Türk Azerbaycan ‹fl Konseyi Baflkan› Cengiz Gül
Türk Belarus ‹fl Konseyi Baflkan› Zuhal Mansfield
Türk Gürcü ‹fl Konseyi Baflkan› Tu¤rul Erkin
Türk Kazak ‹fl Konseyi Baflkan› Oktay Varl›er
Türk K›rg›z ‹fl Konseyi Baflkan› Veysel Sever
Türk Mo¤ol ‹fl Konseyi Baflkan› Cengiz Macun
Türk Moldova ‹fl Konseyi Baflkan› Mustafa Keten
Türk Özbek ‹fl Konseyi Baflkan› ‹smail Kavuncu
Türk Rus ‹fl Konseyi Baflkan› Turgut Gür
Türk Tacik ‹fl Konseyi Baflkan› Vedat Oflaz
Türk Türkmen ‹fl Konseyi Baflkan› Ali R›za Arslan
Türk Ukrayna ‹fl Konseyi Baflkan› Sefa Gömdeniz
Türk Avrupa Birli¤i ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› U¤ur Yüce
Türk Alman ‹fl Konseyi Baflkan› Yavuz Zeytino¤lu
Türk Avusturya ‹fl Konseyi Baflkan› F. fiadi Gücüm
Türk Belçika ‹fl Konseyi Baflkan› Ünal Aysal
Türk Danimarka ‹fl Konseyi Baflkan› Saim Erdem
Türk Finlandiya ‹fl Konseyi Baflkan› Y›lmaz Çak›r
Türk Frans›z ‹fl Konseyi Baflkan› U¤ur Yüce
Türk Hollanda ‹fl Konseyi Baflkan› Osman Okyay
Türk ‹ngiliz ‹fl Konseyi Baflkan› Metin Mansur
Türk ‹rlanda ‹fl Konseyi Baflkan› Süreyya Yücel Özden
Türk ‹spanyol ‹fl Konseyi Baflkan› Dr. Z. Abidin Erdem
Türk ‹sveç ‹fl Konseyi Baflkan› ‹shak Alaton
Türk ‹talyan ‹fl Konseyi Baflkan› Zeynep Bodur Okyay
Türk Portekiz ‹fl Konseyi Baflkan› Aaron Nommaz
Türk Yunan ‹fl Konseyi Baflkan› Selim Egeli
Türk Do¤u Asya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Ali Kibar
Türk Çin ‹fl Konseyi Baflkan› Yavuz Onay
Türk Güney Kore ‹fl Konseyi Baflkan› Ali Kibar
Türk Japon ‹fl Konseyi Baflkan› Aslan Önel
Türk Güney Asya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Cefi Josef Kamhi
Türk Endonezya ‹fl Konseyi Baflkan› ‹smail Alapala
Türk Hindistan ‹fl Konseyi Baflkan› Cefi Josef Kamhi
Türk Malezya ‹fl Konseyi Baflkan› Hüseyin Esenergül
Türk Pakistan ‹fl Konseyi Baflkan› Ali Irval›
Türk Singapur ‹fl Konseyi Kurucu Baflkan› M. P›nar Aran
Türk Tayvan ‹fl Konseyi Baflkan› ‹brahim Güder
Türk Vietnam ‹fl Konseyi Baflkan› Muzaffer Arslan
Türk Güneydo¤u Avrupa ‹fl Kons. Koordinatör Bflk. Prof. Dr. Çelik Kurdo¤lu
Türk Arnavut ‹fl Konseyi Baflkan› ‹brahim Aksoy

Türk Bosna Hersek ‹fl Konseyi Baflkan› Selman Ulusoy
Türk Bulgar ‹fl Konseyi Baflkan› Yalç›n Egemen
Türk H›rvat ‹fl Konseyi Baflkan› Prof. Dr. Çelik Kurdo¤lu
Türk Makedon ‹fl Konseyi Baflkan› M. Feridun Yeflil
Türk Romen ‹fl Konseyi Baflkan› Ersin Alt›nordu
Türk S›rp Karada¤ ‹fl Konseyi Baflkan› Faruk Cengiç
Türk Körfez ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Mete fiahin
Türk BAE ‹fl Konseyi Baflkan› Mete fiahin
Türk Bahreyn ‹fl Konseyi Baflkan› Osman Y›ld›r›m Coflkun
Türk Suud ‹fl Konseyi Baflkan› Ali Bayramo¤lu
Türk Kuzey Afrika ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Emre Aykar
Türk Cezayir ‹fl Konseyi Baflkan› Emre Aykar
Türk Fas ‹fl Konseyi Baflkan› Devrim Erol
Türk Tunus ‹fl Konseyi Baflkan› Levent Soylu
Türk Kuzey Amerika ‹fl Konseyleri Koordinatör Bflk. Dr. Y›lmaz Argüden
Türk Amerikan ‹fl Konseyi Baflkan› Ferit F. fiahenk
Türk Kanada ‹fl Konseyi Baflkan› Y›lmaz Argüden
Türk Orta Avrupa ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Halil Kulluk
Türk Çek ‹fl Konseyi Baflkan› Nazmi Ak›man
Türk Estonya ‹fl Konseyi Baflkan› Galip ‹lter
Türk Letonya ‹fl Konseyi Baflkan› A.Can Aynagöz
Türk Litvanya ‹fl Konseyi Baflkan› Göksen Körezlio¤lu
Türk Macar ‹fl Konseyi Baflkan› Akay Gökçe
Türk Polonya ‹fl Konseyi Baflkan› Mithat Yenigün
Türk Slovak ‹fl Konseyi Baflkan› Halil Kulluk
Türk Sloven ‹fl Konseyi Baflkan› Baflar Ar›o¤lu
Türk Orta Do¤u ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Mehmet Habbab
Türk Irak ‹fl Konseyi Baflkan› Ercüment Aksoy
Türk ‹ran ‹fl Konseyi Baflkan› Ali Osman Ulusoy
Türk Lübnan ‹fl Konseyi Baflkan› Mehmet Habbab
Türk M›s›r ‹fl Konseyi Baflkan› Bülent Savafl
Türk Suriye ‹fl Konseyi Baflkan› Fatih Karamanc›
Türk Ürdün ve Türk Filistin ‹fl Konseyleri Baflkan› fierif Egeli

Müstakil ifl konseyleri 
Türk Brezilya ‹fl Konseyi Baflkan› Aykut Eken
Türk Güney Afrika ‹fl Konseyi Baflkan› ‹. Tamer Taflk›n
Türk ‹srail ‹fl Konseyi Baflkan› Ekrem Güvendiren
Türk ‹sviçre ‹fl Konseyi Baflkan› Hasan Bengü
Türk Libya ‹fl Konseyi Baflkan› Hüseyin Ersin Takla

Kurulufl aflamas›ndaki ifl konseyleri
Türk Kuveyt ‹fl Konseyi Baflkan› Fehmi Ak›n
Türk Katar ‹fl Konseyi Baflkan› Oktay Yavuz
Türk Oman ‹fl Konseyi Baflkan› Öcal Özp›nar
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DE‹K ‹fi  KONSEYLER‹N‹N KARfiI  KANAT ÜYELER‹

KANAT ÜLKE DE⁄‹L MERKEZ ÜLKES‹
KONUMUNDAYIZ
Eskiden bir kanat ülkesi olarak görülen Türki-
ye’nin, bugün dünyan›n gözünün üstünde oldu¤u
bir bölgenin merkez ülkesi konumunda oldu¤unu
belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Bu yeni konum, Türki-
ye’nin bölgedeki varl›¤›na yeni bir anlam yükle-
mektedir. Türkiye ilk kez sadece nerede oldu¤u
için de¤il, ne oldu¤u için de önem tafl›d›¤› döneme
girmifltir. ‹flte DE‹K’imizi Türkiye’nin dünyaya aç›-
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kendi özel sektörlerinin yolunu açacak, onlara yeni f›rsatlar sa¤layacak giriflimlerde
bulunmaktad›rlar. Nas›l ki rakiplerimiz, milli ç›karlar›n›n merkezine, kendi flirket-
lerinin ç›karlar›n› yerlefltiriyorsa, biz de öyle yapmal›y›z. Ulusal gücün tan›m› art›k
de¤iflmifltir; iktisadi güç en üst s›ralara yerleflmifltir. Bayra¤›m›z›, dünyan›n dört bir
yan›nda flerefle dalgaland›racak flirketlere ve ürünlere ihtiyac›m›z var. Bunlar› yap›-
yoruz ama, daha ço¤unu yapmal›y›z. Bu flartlarda, DE‹K, geçti¤imiz 18 y›lda cid-
di bir bilgi birikimi ve saha deneyimi edinmifltir. Bunlar›n yan›nda, dünyan›n dört
bir yan›nda ba¤lant›lar› ve kurdu¤u çok de¤erli iliflkileri vard›r. Dolay›s›yla, DE-
‹K’in önümüzdeki dönemde de etkin ve verimli kullan›lmas›na daha da ihtiyaç ola-
cakt›r.”  
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ABD General Brent Scowcroft American Turkish Council STK
Afganistan M. Azim Wardak Afganistan Ticaret Bakanl›¤› Devlet
Arnavutluk Shani Peposhi Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Avusturya Franz Strohmer Avusturya Federal Ekonomi Odas› Oda
Azerbaycan Rüfet Quliyev Giriflimcilik Dairesi Devlet
B.A.E. Saeed Saif Bin Jaber Al-Suwaidi Abu-Dabi Ticaret ve Sanayi Odas› Oda
B.A.E. Obaid Homaid Al Tayer Dubai Ticaret ve Sanayi Odas› Oda
B.A.E. Salah Shamsi BAE Ticaret ve Sanayi Odas› Federasyonu Oda
B.A.E. Ahmed Mohammed Al Midfa fierjah Ticaret ve Sanayi Odas› Oda
Bahreyn Khalid Almoayed Bahreyn Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Belarus Vladimir N. Bobrov Belarus Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Belçika Paul Vanfrachem Belçika Firmalar Federasyonu STK
Bosna Hersek Mahir Hadziahmetov›l Bosna Hersek Ekonomi Odalar› Oda
Bulgaristan Bojidar Bojinov Bulgaristan Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Cezayir Cezayir Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Çek Cumhuriyeti Jaroslav Hubacek Çek Ekonomi Odas› Oda
Çin Yu Xiaosong Çin Uluslararas› Ticaret ve Tan›t›m Konseyi Oda
Danimarka Danimarka Sanayi Konfederasyonu STK
Endonezya Mohamad S. Hidayat Endonezya Ticaret ve Sanayi Odas› Oda
Estonya Ra›vo Vera Estonya-Türk Ticaret Odas› Oda
Fas Abdelhak El Khettar Fas Firmalar Federasyonu STK
Filistin Kamal Hassouneh Filistin ‹fladamlar› Birli¤i STK
Fin Pasi Natri
Fransa Louis Schweitzer MEDEF STK
Güney Afrika AHI-Afrika Ekonomi Odas› Oda
Gürcistan Jemal Inaishvili Gürcistan Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Hindistan Rishi Oswal Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalar› Birli¤i STK
H›rvatistan Zlatan Fröhlich Zagrep Ticaret Odas› Oda
Hollanda Hans Risch Hollanda Türk ‹fl Adamlar› Birli¤i STK
Irak Thamir Al-Shikhly Irak ‹fladamlar› Derne¤i STK
‹ngiltere William Alexandre ‹ngiliz D›fl Ticaret ve Yat›r›m Kurumu ve ‹ngiliz San. Konf. STK
‹ran Feridoun Entezari ‹ran Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
‹rlanda Michael Hannon ‹rlanda-Türk ‹fl Konseyi STK
‹spanya Carlos Perez De Bricio ‹spanya D›fl Ticaret Enstitüsü STK
‹srail Menashe Carmon ‹srail-Türk ‹fl Konseyi Oda
‹sveç ‹sveç Ticaret Konseyi STK
‹sviçre Heinz Bachmann ‹sviçre Yat›r›m Kuruluflu Devleta ba¤l›
‹talya Dr. Rosolino Orlondo ‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu STK

DE‹K DENET‹M KURULU ÜYELER‹
Denetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Üzülmez
Denetim Kurulu Üyesi Haz›m Sesli
Denetim Kurulu Üyesi ‹brahim Baflaran

Denetim Kurulu Üyesi Mustafa Koca
Denetim Kurulu Üyesi Özca Tülümen
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Japonya Sadao Umeda Japon ‹fladamlar› Birli¤i STK
Kanada Ronald Denom Kanada-Türk ‹fl Konseyi STK
Katar Katar Ticaret ve Sanayi Odad› Oda
Karada¤ Vladimir Vukmiroviç Karada¤ Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Kazakistan Ablai Myyrzakhmetov Kazakistan Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
K›rg›zistan Cinibay Tursunbekov Baflbakanl›k Devlet
Kore Choi Jae-Kook Kore Ticaret ve Sanayi Odas› Oda
Letonya Andris Ozols Letonya Kalk›nma Ajans› STK
Litvanya Simas Rimutis Petrikis Litvanya Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Lübnan Wagih Bizri Lübnan Ekonomi Forumu STK
Macaristan Pal Kertesz Macaristan Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Makedonya Branko Azeski Makedonya Ekonomi Odas› Oda
Malezya Dato Sei Abdül Rahman Maidin Türk-Malezya ‹fl Konseyi STK
M›s›r Adel Gazarin M›s›r ‹fladamlar› Birli¤i STK
Mo¤olistan Sambuu Demberel Mo¤olistan Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Moldova Gheorge Cucu Moldovya Sanayi ve Ticaret Odas›. Oda
Oman Oman Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Özbekistan D›fl Ekonomik ‹liflkiler Ajans› Devlet
Pakistan Amjad Rafi Karaçi Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Pakistan Bashir A. Buksh Lahor Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Polonya F. Roman Kikut Polonya Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Portekiz Abdool Magid Karim Vakil Portekiz Sanayiciler ve Odalar Birli¤i Oda
Romanya Victor Babuluc Romen-Türk ‹fl Konseyi STK
Rusya Federasyonu Akhmet M. Palankoev Rusya Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
S›rbistan Slobodan Milosavijeviç S›rbistan Ticaret ve Ekonomi Odas› Oda
Slovakya Jan Kukucka Slovakya Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Slovenya Bruno Zagode Slovenya Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Suriye Dr. Rateb Shallah fiam Ticaret Odas› Oda
Suriye Baha Eddin Hassan fiam Ticaret Odas› Oda
Suudi Arabistan Ghassan Ahmed Al-Sulaiman Cidde Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Tacikistan Sarif S. Saidov Taciksitan Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Tayvan Jeffry L.S. Koo Çin Ulusal Sanayi ve Ticaret Birli¤i STK
Tunus Ahmed Ben Arfa UTICA STK
Türkmenistan Dortgulu Aydogduyev Bakanlar Kurulu Devlet
Ukrayna Victor Yanovsky Ukrayna Sanayi ve Ticaret Odas› Oda
Ürdün Hamdi Tabba’a Ürdün ‹fladamlar› Birli¤i STK
Vietnam Vu Tien Loc Vietnam Sanayi ve Ticaret Odas›
Yunanistan Panagiotis Koutsikos Yunan-Türk ‹fl Konseyi STK

m DE‹K’in yeni dönem tan›flma
ve yeniden yap›land›rma
toplant›s›na seçkin bir ifladam›
toplulu¤u kat›ld›



> HABER ANAL‹Z

l›m›nda öncü bir kuruluflu olarak, bu yeni dönemin koflullar›na uygun hale getirmeliyiz.
Bu yeni dönem için yasal altyap› tamamland›. DE‹K art›k çok daha sa¤lam temeller üze-
rinde faaliyet gösterecektir. DE‹K çal›flmalar›n›, ülkemizi dünyan›n en güçlü 10 ekono-
misi aras›na sokma vizyonuyla sürdürece¤iz” dedi.

DE‹K, YEN‹DEN YAPILANDI
DE‹K ‹cra Kurulu ad›na konuflan Rona Y›rcal› ise, üç y›l önce de ifl konseyleriyle bir top-
lant› yapt›klar›n› hat›rlatarak, o günden bugüne çok fleyin de¤iflti¤ini belirtti ve yeniden
yap›lanma hakk›nda bilgi verdi. DE‹K’in 1988 y›l›nda kuruldu¤unu belirten Y›rcal›, bu
zaman içerisinde DE‹K içinde önemli bir de¤ifliklik oldu¤unu söyledi. Bu de¤iflikli¤in
bafllang›c›n›n 5174 say›l› TOBB Kanunu’nun 58. maddesinde DE‹K’in yer al›p kurum-
sal bir kimlik kazanmas› oldu¤unu ifade eden Rona Y›rcal›, TOBB gözetim ve denetimi
alt›nda özel sektörün d›fl iliflkilerini yürütmek üzere DE‹K’in yeniden yap›land›¤›n› ifa-
de etti. Y›rcal›, kurulufl ve faaliyet amaçlar› ayn› özel sektör kurulufllar›n›n DE‹K’in tüzel
kiflili¤inde kurucu olduklar›n›, yeni mali yap›s›nda çal›flma sürdüreceklerini belirtti. 

Yeni dönemde DE‹K’in bafll›ca önceliklerinin; katma de¤eri ve rekabet gücü yüksek
mal ve hizmet üretimini teflvik etmek, pazar çeflitlili¤i ve derinli¤i sa¤lamak, yüksek
teknoloji içeren yat›r›mlar›n Türkiye’ye çekilmesine katk›da bulunmak ve nihayet Türk
firmalar›n›n markalaflmas›n› ve küresel faaliyet göstermelerini desteklemek fleklinde s›-
ralayan DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›, ‹stanbul’da Yaflamkent’te düzenleten
tan›flma toplant›s›nda özetle flu bilgileri verdi:
k2005 Kas›m ay›nda DE‹K Yönetmeli¤i oluflturuldu, bu yönetmelik uyar›nca Temmuz ay›nda da
genel kurulunu yapt›. Ondan önce ise ifl konseyleri seçimleri yap›lm›flt›.
k543 firma DE‹K’e üye, bin 300’e yak›n da temsilcisi bulunuyor. Daha önce dokuz olan kurucu
adedi, yeni oluflum içinde taban› daha geniflletmek, d›fl ekonomik iliflkileri yaparken bütün sek-
törlere hitap etmek ve onlar›n görüfllerini de yeni yap›n›n içine sokabilmek amac›yla 27 özel
sektör kuruluflu ile çal›flmalara devam edilecek.
k 71 ifl konseyi var, befl ülke ifl konseyi ise bu y›l sonu itibariyle, karfl› taraf ülkelerin haz›r ol-
mas› durumunda tamamlanm›fl olacak.
k Yeni yönetmeli¤e göre 25 kiflilik yönetim kurulu bulunuyor. TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu, yönetmelik gere¤i ayn› zamanda DE‹K Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›n› yap›yor. Rona Y›r-
cal› ise DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› görevini yürütüyor. Yönetimde TÜS‹AD, MÜS‹AD, T‹M, TÜR-
SAB, Türkiye Müteahitler Birli¤i ile oda ve borsalardan temsilciler görev yap›yor.
kDE‹K’in birinci amac› yurtd›fl›nda, Türkiye’nin dünya ekonomisine entegrasyonunu sa¤lamak.
Bunu yapabilmek için de d›fl ticaret a¤›n›n geniflletilmesi ve mal oldu¤u kadar hizmet sektörle-
rilerin da yurtd›fl›na aç›lmas›na yard›mc› oluyor.
kBir amac› da Türkiye ile yabanc› ülkeler ve uluslararas› topluluklar aras›nda ifl olanaklar›n›n
harekete geçirilmesini sa¤l›yor. Türkiye’deki ekonomik geliflmeleri ve yat›r›m ortam›n›n iyilefl-
tirilmesine iliflkin bilgileri de yurtd›fl›ndaki yat›r›mc›lara aktarmak için çeflitli çal›flmalar yürü-
tülüyor. Hükümetler aras› müzakerelerde karma istiflare toplant›lar›na (KEK), ikili ticari müza-
kerelere kat›l›n›yor. Uzun y›llardan bu yana yürütülen faaliyetlerle bir araya getirilen raporlar-
la, önemli bir bilgi kayna¤› var.
kDE‹K faaliyetlerini, bünyesindeki ifl konseyleri arac›l›¤›yla yürütüyor. Ticaret Kanunu’na ku-
rulmufl firmalar, ilgi alanlar›na göre ifl konseylerine ve DE‹K’e üye olabiliyorlar.
kDE‹K’in mevcut üye profili il baz›nda flu flekilde olufluyor: ‹stanbul yüzde 70, Ankara yüzde 14,
‹zmir yüzde 2,5, 20 ilden oluflan di¤er iller ise yüzde 13,5’ü oluflturuyor. Sektörel bazda ise ta-
r›m ve madencilik yüzde 11’i, inflaat yüzde 30’u, sanayi yüzde 23’ü, hizmetler ve d›fl ticaret ise
yüzde 36’l›k bir dilimi kaps›yor.
kDE‹K’in yeni oluflumunda, bugünün flartlar›na uygun olarak yönetim daha genifl tabanl› tutul-
du. Bütün d›fl ekonomik iliflkiler, daha iyi temsil edilip, daha iyi yönetilebilecek bir çal›flma orta-
m› olarak planland›. KOB‹’ler de gözönüne al›narak iller ve sektörel bazda örgütlenmenin daha
yayg›n olunmas› amaçland›.
k DE‹K’e ba¤l› 75’e yak›n ifl konseyi oldu¤u için yeniden yap›lanmada; finansman bak›m›ndan,
personelin daha rand›manl› olmas› bak›m›ndan, idari bak›mdan, merkezle olan iliflkileri bak›-

m›ndan bu y›ldan itibaren 10 bölgeye ayr›ld›. Çeflitli se-
beplerden dolay› Libya, Brezilya, ‹sviçre, ‹srail ve Güney
Afrika flimdilik ba¤›ms›z olarak tutuluyor. Bunlar›n, daha
çok co¤rafi olarak bir araya gelmeleri ve birbirlerine de
ekonomik olarak da benzemeleri gözönünde tutuldu. 
kÖrne¤in Avrupa Birli¤i ‹fl Konseyleri ile Orta Avrupa ‹fl
Konseyleri birbirinden ayr› tutuldu. Bunun gerekçesi de
Bat›’da olan 15 ülke ile sonradan kat›lan 10 ülkenin; pazar
olarak, sosyal sorunlar olarak, hatta bazen de siyasi du-
rumlardan dolay› ayn› potada durmalar›n›n iliflkileri zor-
laflt›raca¤›... Bu ayr›flmalar geliflen durumlara göre yeni-
den gözden geçirilebilecek.
k ‹fl konseyleri flu flekilde olufltu: Türk-Avrasya ‹fl Kon-
seyleri, Türk-Avrupa Birli¤i ‹fl Konseyleri, Türk-Do¤u
Asya ‹fl Konseyleri, Türk-Güney Asya ‹fl Konseyleri,
Türk-Güneydo¤u Avrupa ‹fl Konseyleri, Türk-Körfez Ül-
keleri ‹fl Konseyleri, Türk-Kuzey Afrika ‹fl Konseyleri,
Türk-Kuzey Amerika ‹fl Konseyleri, Türk-Orta Avrupa ‹fl
Konseyleri, Türk-Ortado¤u ‹fl Konseyleri ve müstakil ifl
konseyleri.
k Her ülke ve bölgeyle ekonomik iliflkiler kurulurken
çeflitli sorunlarla karfl›lafl›l›yor. Amerika k›tas›ndaki ül-
keler ile Avrupa ülkeleri aras›ndaki sorunlarda farkl›-
l›klar bulunuyor. Dünyan›n de¤iflik bölgelerindeki ülke-
lerde mevzuat belirsizlikleri ve mevzuatta s›kça yafla-
nan de¤iflikliklerden kaynaklanan sorunlar›n yan›nda,
siyasi ve ekonomik istikrars›zl›klar ve bürokrasinin ya-
vafl ifllemesi baflta geliyor. Bankac›l›k sisteminden fli-
kayetler var; teminat mektuplar› ve transferlerde so-
runlar yaflan›yor. Ülkelerde Türk bankalar›n›n olmama-
s› veya akredite bankalar›n az olmas› da sorun olufltu-
ruyor. Vergi mevzuat›nda ve uygulamalar›nda çok çeflit-
li farkl›l›klar bulunuyor. Gümrük geçifllerinde uygula-
mada baz› aksakl›klar oluyor. Yabanc› sermaye mevzu-
at›n›n yetersizli¤i bir yana karayollar›ndaki kota uygula-
malar›, oturma ve çal›flma izinleri, vize sorunlar›, itilaf-
larda ülkelerde hukuki yap›n›n çok geç ifllemesi, yat›r›m
ve ihracatta kazan›lan kârlar›n transferinde yaflanan
sorunlar, DE‹K’in çal›flmalar› aras›nda yer al›yor.
k Büyük pazarlara dönük uzun vadeli stratejilerin tam
anlam›yla gelifltirilememesi konusunda DE‹K duyarl›l›k
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DE‹K, Türk d›fl ticaret a¤›n›n geniflletilmesine           

m 18 y›lda ciddi bilgi ve deneyim birikimine ulaflan
DE‹K, Türkiye’yi dünyan›n en güçlü 10 ekonomisi
aras›na sokma hedefinde; herbiri sektöründe ve
bölgesinde etkin olan temsilcileri içinde bar›nd›r›yor.



D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu’nun yeniden yap›lanma toplant›s›na kat›lan Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen,
DE‹K yönetim kurulu üyelerine ve ifl konseyi baflkanlar›na hitaben bir konuflma yapt›.  Türkiye’nin ihracat›n›n
üçte birini komflu ülkelere yapt›¤›n› kaydeden Tüzmen, Afrika ülkeleriyle olan 500 milyon dolarl›k ihracat›n
ise bugün 3 milyar dolara ulaflt›¤›n› söyledi. Tüzmen 2005’te 73 milyar dolar olan toplam ihracat›n ise y›l
sonunda 83 milyar dolar› zorlayaca¤›n› aktard›. Son dönemlerde yapt›¤› yurt d›fl› gezilerine de¤inen Kürflad
Tüzmen, Rusya’da dev yat›r›mlar yapan ifladamlar›n›n çal›flmalar›yla Rusya ile ticaret orta¤› haline gelindi¤ini
dile getirdi. Bulgaristan’la 2000 y›l›nda 500 milyon dolar olan ihracat›n bugün 3 milyar dolara ulaflt›¤›n›
aktaran Tüzmen, Amerika’da eyalet baz›nda çal›flarak ticaret hacmini gelifltirdiklerini belirtti.
Tüzmen, “Eyalet baz›nda çal›flmazsak ABD’de ifl yapmam›z son derece zor” ifadelerini
kulland›. Avrasya ülkeleriyle de ticari iliflkilerin giderek artt›¤›na dikkat çeken Tüzmen,
sadece geçti¤imiz günlerde Türkiye’ye gelen 500 Avrasyal› ifladam›yla 1 milyar dolarl›k ifl
anlaflmas›n›n yap›ld›¤›n› kaydetti. Türkiye’ni yurt d›fl›nda kalitesiz ürünleriyle tan›nd›¤›
dönemi “Turkuality” projesiyle aflt›klar›n› ifade eden Tüzmen, “Kalite art›k problemimiz
de¤il. Turkqualitiy kurduk çünkü. Türkiye kalitesiyle tan›n›yor art›k” dedi. 

T‹K TAK: T‹CARET TAKIMLARIYLA H‹ZMET
Bakan Tüzmen, konuflmas›nda kendisinin uygulamaya bafllad›¤› ancak ifladamlar›n›n
deste¤iyle daha iyi bir notaya gelece¤ine inand›¤› projesini de anlatt›. ‘Tik Tak’ ad›n›
verdi¤i projede Türkiye’nin ticaret ateflesinin olmad›¤› ülkelerde ifladamlar›n›n önündeki
resmi prosüdürleri aflacak tak›mlar oluflturarak bu ülkelere gönderilece¤ini
söyledi. Tik Tak’›n ‘Ticaret Tak›mlar›’n›n k›salt›lm›fl› oldu¤unu ifade
eden Tüzmen, “Devlet kurulufllar›ndan gönderdi¤imiz bir elemana
orada belgelerin imzalanmas›, karfl› tarafa resmi bir program›n
verilmesinde ihtiyaç duyuluyor. Ben isterim ki her fleyi özel sektörle
yapal›m. Ama karfl› taraf›nda al›flkanl›klar›na bakmam›z laz›m. Bazen orada illa
bir resmi müdür istiyorlar. Bir arkadafl›m›z D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’ndan. DE‹K’ten
T‹M’den bir iki arkadafl ve yerel personeli ticaret tak›mlar› iyi çal›fl›r. Resmi
atama yapmad›¤›m›z birçok ülke var. Birçok ülkede siz, ifladamlar›n›n
ihtiyaçlar›n›za göre eleman yok birçok ülkede” dedi. Türkiye’nin koskoca
Çin’de çal›flan sadece iki eleman› oldu¤unu dile getiren Tüzmen, Çin’in ise
Türkiye’de 40, Amerika’da 200 eleman›n›n çal›flt›¤›n› kaydederek, “O zaman tabi
d›fl ticaret aç›¤› bu kadar olur” ifadesini kulland›. 

DIfi T‹CARETTE ÖZEL SEKTÖR - DEVLET ‹L‹fiK‹LER‹

‹hracat›n üçte biri komflulara

DE‹K’‹N YEN‹ YAPISI VE TOBB’LA ‹L‹fiK‹LER

KOB‹’lere aç›l›m planlan›yor
18 May›s 2004’te kabul edilen 5174 say›l› Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun  “Türk-yabanc› veya yabanc›-Türk odalar ile D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu” bafll›kl›
maddesi flöyle:
“Birli¤in gözetim ve denetimi alt›nda özel sektörün d›fl ekonomik iliflkilerini yürütmek üzere, özel hukuk
hükümlerine tabi ve tüzel kiflili¤e sahip, kurulufl ve faaliyet amaçlar› ayn› olan ve Birlikçe belirlenecek özel
sektör kurulufllar›ndan D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu oluflur. Kurulun k›sa ad› DE‹K'tir. Kurul ikili ekonomik
iliflkilerini, yönetim kurulunun kararlar› do¤rultusunda ifl konseyleri arac›l›¤› ile yürütür.
Kurul ile ifl konseylerinin görev ve yetkileri teflkilatlanma ve iflleyiflleri, organlar›, bütçeleri, yönetim ve
denetimleri ile üyeli¤e iliflkin esaslar Birlik taraf›ndan ç›kar›lacak yönetmelikle düzenlenir.
Kurulun bütçesi, kurucu kurulufllar›n Kurul yönetim kurulu taraf›ndan belirlenen y›ll›k üyelik aidatlar›ndan,
ifl konseyi üyelik aidatlar›ndan, Birli¤in ödeyece¤i katk› pay› ve di¤er gelirlerden oluflur. Kurul bütçesini
Birlik denetler.”
DE‹K, 5174 say›l› kanunun 58. maddesine dayan›larak haz›rlanan yönetmelik uyar›nca, özel hukuk
hükümlerine tabi, tüzel kiflili¤e sahip bir kurum olarak sa¤lam bir yasal zemine kavuflt›. 58. maddeye göre
DE‹K, TOBB’un gözetim ve denetimi alt›nda özel sektörün d›fl ekonomik iliflkilerini yönetim kurulunun
kararlar› do¤rultusunda ifl konseyleri arac›l›¤› ile yürütmekle görevlendirildi. Bu, Türk özel sektörünün d›fl
ekonomik iliflkilerini yürütmek iflinin yasal olarak DE‹K’e verildi¤i anlam›na geliyor.
Yasa gere¤ince TOBB Yönetim Kurulu Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K’in de yönetim kurulu baflkan›.
DE‹K’in TOBB ile yak›n çal›flma iliflkisi yeniden yap›lanmadan sonra daha da derinleflerek devam edecek ve
DE‹K, TOBB’un kurumsal yap›s›ndan faydalanmay› sürdürecek. Bu do¤rultuda DE‹K, TOBB’un flemsiyesi
alt›ndaki kurumlar olan TEPAV, TOBB ETÜ ve ‹KV ile ortak çal›flmalar yapacak. Ayr›ca DE‹K, TOBB arac›l›¤›yla
Anadolu’ya ve KOB‹’lere aç›l›m gerçeklefltirmeyi planl›yor. KOB‹’lerin yeniden yap›land›r›larak uluslararas›
piyasalarda rekabet edebilir hale gelebilmeleri için ihtiyaçlar›na uygun ürün ve hizmetler sa¤lanmas› da
DE‹K’in hedefleri aras›nda bulunuyor. 

gösteriyor. Çünkü baz› yerlerde Türk ifladamlar›n›n
birbirleriyle rekabet etmeleri durumuyla karfl›lafl›l›-
yor. Türk ihraç ürünlerinin özellikle geliflmekte olan
pazarlar olmak üzere, birçok yerde, yeterince tan›n-
mamas› sorununa karfl› da çal›flmalar yürütülüyor.
kDE‹K sorunlar›n çözümüne iliflkin önerilerini flöy-
le ortaya koyuyor: Üst düzey siyasi temaslar›n s›k-
laflt›r›lmas›nda fayda görülüyor. Tafl›mac›l›k ve
gümrük kap›lar›n›n gözden geçirilmesi önerilerek,
TOBB’un yapt›¤› gümrük kap›lar›n›n modernlefltiril-
mesinin önemi vurgulan›yor. Kaliteli Türk mal› imaj›
için çal›fl›lmas› öneriliyor. ‹kili gümrük anlaflmalar›-
n›n, bölgesel düzeyde çok tarafl› hale getirilmesinin
faydal› olaca¤› vurgulan›yor, çünkü yap›lan 14 ser-
best ticaret anlaflmas›n›n son derece yap›c› sonuçlar
do¤urdu¤u belirtilerek, bunlar›n art›r›lmas› isteni-
yor. Hukuki sorunlardan dolay› tahkimin daha a¤›rl›k
kazanmas› faydal› olur görüflü hakim. 
kDE‹K, ifl konseylerinden gelen uyar›lara ba¤l› ola-
rak ülkelere yönelik çal›flmalar› yeniden gözden ge-
çirmeye hep haz›r olmay› hedefliyor.
kGüney Afrika uzak ülke ama ekonomik potansiye-
linden dolay› önemseniyor. Libya’da durmufl olmas›-
na ra¤men, yeniden faal olman›n faydalar› tespit edi-
liyor. Körfez Bölgesi’nde son dönemlerdeki diplo-
masi trafi¤inden memnun olundu¤u ifade ediliyor,
ortakl›klar›n teflvik edilmesinde fayda görülüyor.
Uzak mesafeye ra¤men Çin’e yafl sebze ve meyve ih-
racat›n›n art›r›lmas› öneriliyor, Güney Asya ülkeleri-
ne ihracat ve yat›r›m›n teflvik edilmesinde fayda gö-
rülüyor. Avrupa pazar› ve Arap Birli¤i’nin ekonomik
ve siyasi önemi yan›nda bölgemize yak›nl›¤› da düflü-
nülürse, kamu kurumlar›yla müflterek çal›fl›lmas›
faydal› sonuçlar do¤urabilir.
k DE‹K, ABD pazar›na iliflkin D›fl Ticaret Müsteflar-
l›¤›’nca belirlenen stratejileri destekliyor. Potan-
siyeli olan pazarlarda kamu kurumuyla çal›flman›n
faydal› olaca¤› düflünülüyor. Eximbank’›n potansiyeli
olan ve istikbal vaadeden piyasalara ve sektörlere
dönük kredilerinin art›r›lmas›nda ve yeniden ele
al›nmas›nda fayda görülüyor.
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